
 



今
年商業個案比賽首次以香港及內地（包括澳門）合併方式
作賽，經過兩輪評審後選出12強隊伍進入最後的個案分析
報環節，爭奪今年的冠、亞、季、殿、最佳書面報告和

最佳演說等獎項。香港會計師公會會長唐業銓指出，商業世界一直
在轉變，為配合市場需要，比賽今年增加了數據分析和大數據等新
元素，以考驗一眾未來的會計師們，如何透過比賽好好裝備自己，
以應對未來的「Accounting Plus」的新時代。「現今的會計師不
再是單純從事傳統的會計工作，我們需要運用會計知識，結合高層
次分析技巧及專業技能，將會計服務提升到不同領域，為業務增
值。透過案例，我們希望同學可以感受到會計師在商業世界中的實
際工作。」

滙報技巧必不可缺
    今年的比賽案例以健身中心為主題，案例中健身中心部分分店
持續錄得虧蝕，從中考驗參賽隊伍如何為虧蝕的分店進行轉型，改
變商業策略，改善盈利情況。香港會計師公會副會長羅富源表示，
比賽的源由是公會留意到會計師的工作不再單純是數字，因此希望
有意投身會計行業的同學能夠透過案例應用他們所學的知識、分析
和報技巧。「這些技巧都是會計師工作的一部分，我們時常需向
董事會報，但當中不能只依賴數字，背後的組織及分析能力同樣
重要。」此外，羅富源還希望透過今次比賽的實戰經驗，讓同學未

來投身社會時，進一步提升他們在職場上的表
現。
    今年比賽首次合併，讓內地及香港學生能
夠同場較量。唐業銓指，隨着大灣區規劃陸續
出台，很多事情需要內地及香港一併考慮，
而正因為兩地的經濟環境不同，來自不同地方
的同學在相同的事件上都可能會出現不同的看
法。「內地及香港環境不同，學生的思維方式
都有不同，但透過比賽，他們能夠從中互相學
習，多了解多合作。」
    今 年 大 會 評 審 之 一 、 任 職 P u r e 
International（HK）Limited財務總監的楊永泰
指，今年來自內地及香港的隊伍都有傑出的表
現，而在報中的內容亦反映到他們不同的背
景。「合併比賽是一件好事，因為參賽學生能
夠透過觀摩其他隊伍，從而學習到更多的新事
物。」他鼓勵年輕一代，未來須放眼世界，接
觸更多新事物。而為配合「Accounting Plus」的新時代，香港會計
師公會將於2020年推出全新的專業資格課程（QP），進一步加強會
計師的市場觸覺、分析、演講和溝通等技巧，從而促使會計師的專
業水平可更上一層樓，為瞬息萬變的商業世界作最佳準備。

新舊意念衝擊 帶動啟發創新
    今年參賽隊伍表現十分優秀，不但在比賽過程中展現了良好的
分析能力，而部分的建議亦極具創意，突破傳統的框架。唐業銓分
享道︰「很多過往商業世界認為不可行的想法，正正因為年輕一代
敢於嘗試，最終成功把意念實踐。」在比賽中，評審聽取了不少創

新的意念，例如以虛擬實境、手機應用程式等方式在家中進行健
身，打破空間的限制。羅富源補充指，新一代年輕人的想法和意
念，甚至會為他們帶來一些啟發。
    總結整個比賽，唐業銓建議同學細心留意顧客需要及學習區分
不同的顧客。「以健身界為例，不同年齡層對健身可能有不同的需
要，部分顧客可能為追求健康；亦有部分會視健身為生活態度的一
種。」他認為同學可能未有足夠的社會經驗，令部分的商業分析過
於依賴數字作支持，而忽略了顧客需要。羅富源補充指︰「有部分
報告內容列出了大量資料和數字，讓我們難以掌握報告重點，相
反，冠軍隊伍的報告簡潔有力，傳遞的信息亦十分清晰。」

比賽首併大中華區大專生 及早磨練未來會計師
    如果你擁有的健身中心旗下有10所分店，但部分持續錄得虧
蝕，你會把分店關閉？還是咬緊牙關，了解客戶需要後重組營運
策略？香港會計師公會早前舉行第16屆商業個案比賽（前身為專
業資格課程（QP）個案分析比賽），超過630隊來自香港及內地
（包括澳門）的大專生就這試題進行分析，最終由香港大學隊伍
奪得冠軍。

    今年的冠軍隊伍中只有2名隊員修讀會計學，其餘2名
則分別修讀文學及工程學，但不同的學術背景正正是他們
能夠奪冠的關鍵。他們分享指︰「開始時的確會擔心沒有
會計的知識會很難在比賽中突圍而出，但後來發現持不同
背景的隊員能讓我們從不同的角度去思考問題。」透過這
個比賽，他們明白到在商業世界中，只會有一次的報機
會，不再有分數之分，亦只有成功與失敗兩個結果，所以
必須掌握每次機會。

    而今年獲得最佳演說獎的是來自南開大學的羅銳，她
認為獲獎關鍵是在於她能以評審的觀點與角度思考問題，
並把是次比賽當作是一個演講比賽，在短時間內吸引評
審的吸引力。「我們有12支的隊伍，但都報相同的案
例，所以要思考以甚麼方法才能引起評審的注意才是致勝
關鍵。」

冠軍隊伍分享 最佳演說獎得主分享

�　�630隊學生參加香港會計師公會的商業個案比賽，經多重選拔後只有12隊晉身最後階段，並角逐冠、
亞、季、殿、最佳書面報告和最佳演說獎項。圖中同學可謂精英中之精英。
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▼

　 �來自南開大學的羅銳憑着出色的演
說技巧，最終奪得最佳演說獎。

▼

　 �今年的冠軍由來自香港大學的（左
起）楊辰昱、張可、董涵真及高銘遠
奪得。
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