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representing.  
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有關傳承學院 

• 陳裕光博士出任為榮譽主席，李志誠博士擔任學院院長。 

• 從事研究、教育、顧問服務及出版。 

• 為華人家族企業提供全面及深入的專業意見，及協助家族企業世代

相傳。 

• 提供一系列有關家族企業傳承的專案研究及專業顧問服務; 

     範圍包括：家族理念的凝聚、家族關係的延續、家族知識的轉移、 

     家族財富的管理和家族企業的交接。 

• 透過全面、實用的方法，引領大中華家族處理企業財富的傳承，及

家族、理念和知識的代代相傳。 
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• 首席家族傳承規劃師。 
 
• 專門家族管治及日本長壽企業基因研究，致

力協助兩代企業家交接及建立家族企業管治
系統。 
 

• 擁有超過19年國際企業培訓經驗，現為香港
理工大學企業發展院客席講師。 
 

• 已經獲得香港中文大學日本研究碩士，英國
萊斯特大學培訓及績效管理碩士，英國諾丁
漢大學終身教育深造證書，及英國劍橋管理
學院家族企業交接管理專業文憑。  
 

• 香港會計師公會會員，並擁有特許會計師、 
特許秘書及特許管治專業人員等資格。 
 

• 專欄作家 ，曾執筆於香港信報專欄，著作包
括《好好食 個個食》。 

 
 

李家輝先生 

(Mr Allan Lee) 
家族管治中心總裁 

講者介紹 
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講座內容 

• 可持續經營企業研究數據  

• 可持續經營企業的重要元素 

• 長壽企業個案研究 
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可持續經營企業 
研究數據 
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企業命運的研究數據 

 

 

企業可以存在 

多少年？ 
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企業命運的研究數據 

• 一年：60% 

• 三年：38% 

• 五年：15% 

• 十年：5% 

 
《日本經濟新聞 》 

• 二十年：0.39% 

• 三十年：0.025% 

 
 

 

 

〈市場行銷顧問西川隆尋〉 
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家族企業傳承研究數據 

 
100 家企業， 
成功由第一代傳承至第二代 

由第二代傳承至第三代 

能富過三代的企業 

資料來源: 波士頓家族企業研究協會，2012 年 。 
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日本長壽企業數據 

• 日本帝國數據銀行：截至2010年8月，日本
百年企業共22,219家，創業超過1,000年歷
史的企業有7家，超過500年的有39家，超
過300年的有605家。 

• 日本家族企業研究所：日本家族企業的數
量佔全國企業總數的95%，然而，家族企
業僱傭的員工數量卻佔到全部企業的60%
以上。 
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日本長壽企業 

 

 

日本長壽企業有 
甚麼秘訣？ 
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日本長壽企業的秘訣 

• 首先是有通古知今的傳人。故培育傳人，
是企業經營及管理的第一要務。 

• 固守優良的傳統， 敏感於時代的變化而進
行革新。 

• 優良的企業文化及管治系統。 
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可持續經營企業的 
重要元素 
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整全富裕五維理論模型 

•   家族理念的凝聚 
•     家族關係的延續 
•     家族知識的轉移 
•     家族財富的管理 
•     家族企業的交接 

©  Dr. Amen Lee & Dr. Michael Chan, 2012 
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家族管治 

李文達認為:  

 

「家族治理，是關係家族事業能
否代代相傳的大事，所以，首
要的是建立家族至上的觀念，
並圍繞家族的核心價值觀達成
共識。 」 



© Copyright 2014 -2018 Legacy Academy (All rights reserved) 



© Copyright 2014 -2018 Legacy Academy (All rights reserved) 

企業文化 

 

台積電董事長張忠謀：  

「一個企業要長久，企業
文化一定要建立得很好。
建立好的企業文化，就
能保障企業生存20年以
上的優勢。 」 
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優秀的企業文化 

• 強調企業中的文化因素，如企業全體員工
共同具有的價值觀念、員工對企業的向心
力、企業中的人際關係等。 

• 經過長期管理實踐的產物，是通過企業全
體員工的言行舉止自覺表現出來的，這便
是企業文化。 
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企業經營理念 

• 日本放送協會：對600家長壽企業的數據顯
示，佔8成以上的企業經營理念以家規、家
訓等形式得以傳承。 

• 299家日本公司的目標理念中，149家 (佔
55%) 把對國家社會做貢獻、共同繁榮作為
企業基本目標。 
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企業使命 

• 使命是長壽企業的核心基因，價值觀與使
命感相輔相成，並融會在具體的行動方針
中，乃企業長壽的法則之一。 

• 丸井百貨商店，1931年由青井忠治創立，
1972年傳到第二代的青井忠雄，2005年傳
到第三代的青井浩。丸井重視培育接班人，
把企業所有者的使命感、價值觀和目標理
想也傳承。 
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企業策略 

• 重視本業 

– 主要通過"專"來延續其發展，強調通過專業化
經營、專業化發展來維持市場銷售的穩定。 

– 日本家族企業會用百年甚至更長的時間專注於
某個領域，"矢志不渝"地堅守本業。 

– 創業於1899年的日本吉野家，已經有119年歷
史，創業之初僅僅是位於日本東京都中央區日
本橋魚市裡的一間私人餐廳，專注經營牛肉飯，
現在已在全球擁有超過1,700家分店。 
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企業策略 

• 重歸本業 

– 在日本諸多長壽企業中，數變後重歸本業的企
業多不勝數。這其實還是專注，令企業獲得新
生。 

– 創辦於公元578年的金剛組，擁有1,440年歷史，
是世界現存最古老的家族企業。創辦於1897年
的新日本制鐵公司，擁有121年歷史。這兩家
企業的行業不同，但都是在遭遇了多元化失敗
後，重新回到主業的公司。 
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企業策略 

• 多元經營 

– 選擇多元化戰略， 分散日本企業風險，日本大企
業子公司數量衆多、業務領域範圍廣、關聯度不大，
其壽命也較長。 

– 龜甲萬是醬油製造公司，起源於1630年的茂木家
族中的8個家族生意之一，已經有388年歷史。在
1917年，這一族8家醬油製造商合併，並成立龜甲
萬，統一“萬”字商標。 到1960年，日本醬油市
場已無擴展空間，於是擴展新市場，並涉足葡萄酒
及蕃茄製品。到現在，醬油銷售已經佔不到50%。 
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匠人精神 

• 企業做強做大，更要做好、做久。 

• 日本拓殖大學國際開發系教授野村進點出匠人
精神是創建百年企業長壽基因之一。工匠達人，
有了鬼斧神工的作品，便能夠有偉大的企業，
穩定企業的發展，達致永續經營。 

• 秋山利輝： 「一流的匠人，人品比技術更重
要。除了技術以外，同時必須提升自己的心性，
學會感恩。評價標準為技術40%，品行60%。」 
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創新改革 

• 行業領先：方太企業 “不做500強，要做
500年” 。 

• 創新思維： 黑客松 

• 創新科技： 金融科技、區塊鏈、互聯網科
技、人工智能等。 

• 一代一業： 豐田汽車 
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長壽企業個案研究 
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羅斯柴爾德家族 -家族文化 

 

羅斯柴爾德家族如何能從1760年一直傳

承到現今，擁有著258年的歷史呢？ 
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羅斯柴爾德家族的憲法 
在1810頒布 
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李錦記傳承之道 

• 理念凝聚 
– 家族第一、企業第二 
– 思利及人 
– 永遠創業 

 
• 關係延續 

– 設立家族委員會 
– 每季度一次3至4天有

關家族發展的會議，
一年十幾天 

 

• 知識轉移 
– 家族學習及發展中心 
– 支援新一代的個人發

展方案 
 

• 財富管理 
– 設立家族投資中心、    

慈善基金 
 

• 企業交接 
– 制訂企業憲法 
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松下電器 

人本 

政策 

企業哲學 

創新 

產品 
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京瓷 

阿米巴 

管理模式 

京瓷會計原則 

京瓷哲學 

〝正確的為人之道〞 
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聯絡方法：  

 

地址：九龍尖沙咀海傍道35-37號海利行10樓  

電郵： info@familysuccession.org  

電話： +852 3792 0060 

 

網站： www.familysuccession.org  

Facebook: www.facebook.com/legacyacademyresearch  

傳承學院網站 官方微信號 Facebook 

mailto:info@familysuccession.org
http://www.familysuccession.org
http://www.facebook.com/legacyacademyresearch


 


