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/ƌĞŶĞ�^ŝƵ

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ
&ƌĂƵĚ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�Θ
�ŝƐƉƵƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
Ernst & Young

^ĞĂŶ�>Ăŵ

�ŝƌĞĐƚŽƌ
&ŽƌĞŶƐŝĐ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
�ĚǀŝƐŽƌǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
&d/��ŽŶƐƵůƟŶŐ

:ĞƐƐŝĐĂ�>ŝ

&ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
WƌŝĐĞǁĂƚĞƌŚŽƵƐĞ�ŽŽƉĞƌƐ

HKICPA - ForensIG
� 	��������������������������ϔ���

&ŽƌĞŶƐŝĐ�;ĂĚũͿ�ͬĨ࠯ढ़ƌĞŶ͘ǌࡁŬͬ
͞ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ�
solving crimes, involving examining the 

ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ͟

�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�;ŶͿ�ͬ࠯ढ़ŬĂࡡŶ͘ƚࡁżͬ
͞ƚŚĞ�ƐŬŝůů�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ĞĂƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚƐ͟

�ĂŵďƌŝĚŐĞ��ŝĐƟŽŶĂƌŝĞƐ�

^ƉĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ͕�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚŝŶŬ�
ŽĨ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ� ŝŶ� ǁŚŝƚĞ� ƌŽďĞƐ� ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ� ďŝƚƐ� ĂŶĚ�
ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞ͕�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ� ďĞƐƚ� ƚŽ� ĮŶĚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ͖�ĂƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ƚŽ� ŵŝŶĚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐŵĞŶ� ũƵŐŐůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽŶ�Ă� ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͕� ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌŽĮƚƐ�
ĂŶĚ�ůŽƐƐĞƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͘

,ĂǀĞ� ǇŽƵ� ŝŵĂŐŝŶĞĚ� ƉƵƫŶŐ� ͞ĨŽƌĞŶƐŝĐ͟� ĂŶĚ�
͞ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͟�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͍�tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŽŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƚǁŽ͕� &ŽƌĞŶƐŝĐ� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ĚŽĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͊��Ɛ�ĞůŝƚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�
,<h͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌ�ŽĨ�ƐĂƚƵƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ŝƐ� ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ĂƐ� ŵĞŶƟŽŶĞĚ� ďǇ� ĐƌŝƟĐƐ͕�
ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƵŶŝƋƵĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� Ă� ƐƚĞƉ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŐƌĂƐƉ� ƚŚĞ�
ŶŝĐŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘

ZĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ͕�����ǁĂƐ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ƚŽ�
ŝŶǀŝƚĞ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽĨ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�&ŽƌĞŶƐ/'�
ŽĨ� ƚŚĞ�&ŽƌĞŶƐŝĐ�&ŽƌƵŵ͕� ƚŚĞ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ� /ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�
�ĞƌƟĮĞĚ�WƵďůŝĐ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�;,</�W�Ϳ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
experience as forensic accountants.



ϰϭ����:KhZE�>�ϮϬϭϯCAREER BOULEVARD

Elena  Chai

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ
,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ
�ĞƌƟĮĞĚ�WƵďůŝĐ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ

,ŽǁĂƌĚ�dĂŶŐ

KĸĐĞƌ͕ ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ
,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ
�ĞƌƟĮĞĚ�WƵďůŝĐ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ

W
ŚĂƚ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ũŽďƐ� ŽĨ� Ă� ĨŽƌĞŶƐŝĐ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͍

:͗� &ŽƌĞŶƐŝĐ� ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ŽŶ�
ŵĂƩĞƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ĚŝƐƉƵƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ĂƌĞĂƐ� ůŝŬĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĚĂŵĂŐĞƐ�
ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĨƌĂƵĚ͘� dŚĞǇ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ůŝƟŐĂƟŽŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ�
their clients.

�� ĚĂŝůǇ� ůŝĨĞ� ĞǆĂŵƉůĞ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶƐƉĞĐƟŶŐ� Ă� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĨƌĂƵĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ Ɛ͛� ƌŽůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�
ƐƚĂī� ŵĞŵďĞƌƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƐŝƚĞ� ǀŝƐŝƚƐ͘� tŚĞŶ� ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
data.

A
ƌĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ŽŶͲƚŚĞͲũŽď� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� Ă� ůĞŐĂů� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�

ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ŝŶ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� Ă� ĨŽƌĞŶƐŝĐ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͍�

/͗� /ƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ�ŽŶĞ� ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͘�
&ƌĞƐŚ� ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ� ǁĞůĐŽŵĞ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ŶĞĞĚƐ�ĨƌĞƐŚ�ďůŽŽĚ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ůĞƐƐ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƚĂƐŬƐ�Ăƚ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

:͗� �ƚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƟŵĞ͕� ĨŽƌĞŶƐŝĐ� ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ůĂǁͲƌĞůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕ � ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ� Ă� ďĂƐŝĐ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ůĞŐĂů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŚĞůƉĨƵů� ŝŶ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĚĂŝůǇ� ƚĂƐŬƐ͘�

�ǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ƌĞůĂƚĞĚ� ůĞŐĂů� ĂƌĞĂƐ� ĂƌĞ� �ŽŶƚƌĂĐƚ� >Ăǁ͕�
�ƌŝŵŝŶĂů�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ǀŝĚĞŶĐĞ�>Ăǁ͘

,Žǁ� ĐĂŶ� ǁĞ� ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞ� ďĞƚǁĞĞŶ�
�ƵĚŝƟŶŐ�ĂŶĚ�&ŽƌĞŶƐŝĐ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ͍

/͗��ƵĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�
ũŽď�ŝŶ�ĚĞƚĞĐƟŶŐ�ĨĂƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��ƵĚŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ� ĨŽƌŵ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�
ĨĂŝƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ǁŚŝůĞ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ� ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ǁŚĂƚ͕͟ �͞ǁŚŽ͕͟ �͞ǁŚĞƌĞ͟�ĂŶĚ�͞ŚŽǁ͟�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂƵůƚ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ũƵƐƚ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨŽƌ�
ƉŽƚĞŶƟĂů� ůŝƟŐĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ƐĐŽƉĞ� ŽĨ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�
ƌŽůĞƐ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘

:͗� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ĐůŝĞŶƚƐ� ǁŚŽ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ� ƵƐƵĂůůǇ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂĚǀŝĐĞ�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůŝƟŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�
�ƚ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂŐĞ͕� ĨŽƌĞŶƐŝĐ� ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ� ǁŽƵůĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ůĞŐĂů� ĂŶĚ� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ĂƐƉĞĐƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ� ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ůĞŐĂů�
ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ͘

,Žǁ� ǁŽƵůĚ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ƉĂƌƟĞƐ� ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͍

:͗� tĞ� ŵĂŝŶůǇ� ƐŚĂƌĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌƟĞƐ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ŵŽƌĞ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ŝĨ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� �ǀĞƌǇ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ� ĐĂůů� ĨŽƌ� ĨƌĞƋƵĞŶƚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�,ŽŶŐ
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<ŽŶŐ� WŽůŝĐĞ� &ŽƌĐĞ� ;,<W&Ϳ͕� �ŽŵŵĞƌĐŝĂů� �ƌŝŵĞ� �ƵƌĞĂƵ�
;���Ϳ͕�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�&ƵƚƵƌĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�
;^&�Ϳ�ĂŶĚ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŐĂŝŶƐƚ�
�ŽƌƌƵƉƟŽŶ�;,ŽŶŐ�<ŽŶŐͿ�;/���Ϳ͘�

A
ƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ĂůǁĂǇƐ� ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ� ĂŶƐǁĞƌƐ�
to cases handled through Forensic 

�ĐĐŽƵŶƟŶŐ͍�

/͗� /ƚ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ Ɛ͛� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĮŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƚƌƵƚŚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĞĂĐŚ� ĨƌĂƵĚ� ŝŶ� &ŽƌĞŶƐŝĐ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ͘�KŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŬŝůůƐ�Ă�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͘

W
ŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ� ĨŽƌĞƐĞĞ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ�
ŽĨ�&ŽƌĞŶƐŝĐ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�

ϱ�Ͳ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͍

:͗�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�ŝƐ�ĨƌĂƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘��ŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŽ�
ůŽĐĂů� ƌƵůĞƐ� ŝƐ� ƐŽŵĞǁŚĂƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŵƵůƟͲŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĞƌĞ͘��Ɛ��ŚŝŶĂ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�
ƵƉ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ� Ă� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� �ŚŝŶĞƐĞ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ� ŝŶǀĞƐƟŶŐ� ŝŶ� ,ŽŶŐ� <ŽŶŐ͕� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĐƌĞĂƚĞƐ� Ă� ĚĞŵĂŶĚ� ĨŽƌ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ� ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ�
ĮƌŵƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� ůĂǁƐ� ŝŶ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ͘� /ƚ� ŝƐ�ŽƵƌ� ƌŽůĞ� ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ůŝƐƟŶŐ͕�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�Ăůů�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĞŶƋƵŝƌĞƐ͘�

^͗� tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ĮĞůĚ� ŝƐ� ŵĂƚƵƌŝŶŐ͕� ƐƉĞĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ� ƵŵďƌĞůůĂ� ŽĨ� &ŽƌĞŶƐŝĐ� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ� ǁŽƵůĚ� ďĞĐŽŵĞ�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĂďůĞ͕�ǁŚĞƌĞ� ƐŽŵĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ� ĨŽĐƵƐ�
ŽŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽŶ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

/͗�'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�&ŽƌĞŶƐŝĐ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ,</�W�� ŚĂƐ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƵƉ� ƚŚŝƐ� ĨŽƌĞŶƐŝĐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŐƌŽƵƉ� ͞&ŽƌĞŶƐ/'͘͟ � �Ɛ� ŽƵƌ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ� ŐŽĂů͕� /� ŚŽƉĞ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ǁŽƵůĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂĐƟǀĞ�
ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƟǀĞ͕� ǁŚĞƌĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĂĚǀŝĐĞ� ǁŽƵůĚ� ŶŽƚ�
ďĞ�ŽŶůǇ�ŐŝǀĞŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂƌŝƐĞƐ͘�DŽƌĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵƚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĂƵĚƐ͘

W
ŚǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�&ŽƌĞŶƐŝĐ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ͍�

:͗� /� ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ� ŝŶ�ϮϬϬϳ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ� ƚŚĞŶ� /�ǁĂƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŐϰƐ�;ƚŚĞ�ϰ�ŵĂũŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ĮƌŵƐͿ͘� /Ŷ� &ŽƌĞŶƐŝĐ� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ůĂǁ� ĂƌĞ�
ŚĞĂǀŝůǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĂŝůǇ� ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� /� ĮŶĚ� ŝƚ� ǀĞƌǇ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ͘� �ĞƐŝĚĞƐ͕� ƉĞŽƉůĞ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĮĞůĚ� ĂƌĞ�
ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞͲďĂƐĞĚ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͖� /� ĨĞĞů� ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘

KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ĐĂƐĞƐ� /� ŚĂǀĞ� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ� ǁĂƐ�
ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ƚŽ�ǀŽƵĐŚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ� ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ͘� dŚĞ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ƉůĂĐĞ� ǁĂƐ� ƚŽƵŐŚ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͘� �ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕ � ƚŚĞ�
ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ůŝĐĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ� ĨŽƵŶĚ� ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ŝůůĞŐĂůůǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ�
ǁĂƐ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ŚŝŐŚ�ũŽď�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘

W
ŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�
ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͍

:͗� /� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ĂƐ� Ă� ĨŽƌĞŶƐŝĐ� ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ� ƐŝŶĐĞ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘� dŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� ĂƉƉůǇŝŶŐ� ŵǇ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ŝŶ�
ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞƚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�ũŽď�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂƐ�/�ĨĞĞů�
ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞ�ŵǇ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘�/ŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ůĞĂƌŶ͘

/͗��ǀĞƌǇ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�&ŽƌĞŶƐŝĐ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƉƵǌǌůĞ͘�DǇ� ƌŽůĞ� ŝƐ� ƚŽ� ĮŶĚ� ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ� ƉŝĞĐĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĐůƵĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŐŝǀĞŶ͘��Ǉ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĞǀĞƌǇ�
ƉƵǌǌůĞ͕� ƚŚĞ� ũŽď� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĨƵĞů� ƚŚĂƚ� ĚƌŝǀĞƐ�ŵĞ�
ĨƵƌƚŚĞƌ͘

A
ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƐƚĞƉƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐŚŽƵůĚ� ƚĂŬĞ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�

ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͍

/͗� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�&ŽƌĞŶƐŝĐ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ͘�̂ ŽŵĞ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ� ŚĂǀĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� &ŽƌĞŶƐŝĐ�
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘

:͗� /Ŷ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� ǇŽƵŶŐƐƚĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ǁĞůů
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ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ůĞŐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ŽŶŐ�
<ŽŶŐ��ĂƐŝĐ�>Ăǁ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ůĞŐĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĞĂƐĞƐ�Ă�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ Ɛ͛�ũŽď͘�KŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕ �ƐŽŌ�ƐŬŝůůƐ�ůŝŬĞ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ� ƚƌĂŝŶĞĚ�ŽŶͲƚŚĞͲũŽď͘��ƚ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂŐĞ� /� ƐƵŐŐĞƐƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƉƵƚ�ŵŽƌĞ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͲďĂƐĞĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĮƌƐƚ͘

W
ŽƵůĚ�ŶŽŶͲůŽĐĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�

ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ͍

^͗� /ŶƐƚĞĂĚ͕� ůŽĐĂů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŵŝŐŚƚ� ƐƚĂŶĚ� ŝŶ� Ă� ŵŽƌĞ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�
ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�ŝŶ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͗

1. ,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ďŽƚŚ�WƵƚŽŶŐŚƵĂ�
ĂŶĚ� �ŶŐůŝƐŚ͕� ƚŚƵƐ� ĐĂŶ� ƌĞĂĐŚ� Ă� ǁŝĚĞƌ� ƐĐŽƉĞ� ŽĨ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ͘

Ϯ͘� >ŽĐĂů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŵŽƌĞ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�,ŽŶŐ�<ŽŶŐ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŝŶůĂŶĚ�
ĂŶĚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ƐƚĂī͘

ϯ͘� /Ŷ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ,ŽŶŐ� <ŽŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ďĞŝŶŐ� ĂŶ� �ƐŝĂŶ�
ǁŽƵůĚ� ŵĞĂŶ� ŵŽƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ�
ůĞĂĚĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ� ŝŶ� �ƐŝĂ� ĚƵĞ� ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ Ɛ͛�ĐƵůƚƵƌĞƐ͘

I
Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƉĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌ͍

:͗��ůǁĂǇƐ�ďĞ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͘

/͗� �Ğ� ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ͕� ŽƉĞŶͲŵŝŶĚĞĚ� ĂŶĚ� ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͘� /Ŷ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ � ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ďĂƐŝĐ� ƋƵĂůŝƚǇ� ĂŶ� ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ�
ƉŽƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƵƉŚĞůĚ� ŝŶ�Ăůů� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�
/Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ,</�W�� ŽƌŐĂŶŝƐĞƐ� ƐĞŵŝŶĂƌƐ� ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƐŽ� ƉůĞĂƐĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĞƐŝƚĂƚĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ĂŶĚ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐƚĂī͊�

^͗� �ůǁĂǇƐ� ďĞ� ŽƉĞŶͲŵŝŶĚĞĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĚǇŶĂŵŝĐ͊�

>ĂƐƚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞĞƉĞƐƚ�
ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ƚŽ� ,</�W�� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĂŶĞů� ĨŽƌ� ĂĐĐĞƉƟŶŐ� ŽƵƌ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘

/͗�/ƌĞŶĞ�^ŝƵ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �&ƌĂƵĚ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ
����ŝƐƉƵƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ƌŶƐƚ�Θ�zŽƵŶŐ�
:͗�:ĞƐƐŝĐĂ�>ŝ͕�&ŽƌĞŶƐŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�WƌŝĐĞǁĂƚĞƌŚŽƵƐĞ�ŽŽƉĞƌƐ
^͗�^ĞĂŶ�>Ăŵ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �&ŽƌĞŶƐŝĐ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŽƌǇ
����^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�&d/��ŽŶƐƵůƟŶŐ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�,</�W�͗
DƐ͘��ůĞŶĂ��ŚĂŝ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕ �^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ
Dƌ͘ �,ŽǁĂƌĚ�dĂŶŐ͕�KĸĐĞƌ͕ ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ

�����ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�&ŽƌĞŶƐ/'�Ăƚ�,</�W��ŽĸĐĞ͘


